ESS entnel Ploermel

A I’attention des administratrices et administrateurs des poles ESS et structures investies
dans la démarche de réforme en cours.

Augan, le 25 avril 2024,

Objet : Position d'ESS entiel Ploérmel vis-a-vis de I’ organisation régionale des acteurs de I'ESS.

CherEs collégues,

Nous vous adressons ce courrier afin de repréciser notre position par rapport a la dynamique en cours
visant a réformer 1’organisation et la gouvernance de ce qui est appelé depuis plusieurs années
« I’écosystétme de 1’accompagnement de I’ESS » en Bretagne et conduisant peu ou prou a une
concentration standardisante des pdles.

Nous exprimons depuis les conclusions du DLA qui 1’a alimentée, il y a maintenant plus d’un an, notre
désir de maintenir notre fonctionnement basé sur 1’ancrage direct d’ESS’entiel Plo€rmel sur le territoire
du Pays de Ploérmel Cceur de Bretagne, son portage par les actrices et les acteurs des projets locaux et
sa responsabilité directe dans la définition de sa stratégie et les différentes dimensions de sa gestion.

En effet, si nous avons toujours participé aux réflexions et actions collectives de ’ESS au niveau
régional et au-dela et si nous ne comptons pas arréter, si nous portons de multiples initiatives associant
des structures partenaires, si nous ne concevons pas notre ancrage territorial comme une citadelle, nous
nous inquiétons d’une évolution possible du réseau régional actuel. '

Pour ce qui nous concerne, nous sommes attachés a la responsabilité politique de nos structures dans le
cadre d’une logique de subsidiarité et de coopération non hiérarchique.

Nous sommes particuliérement attentifs & la notion de proximité et si nous ne refusons pas du tout 1’idée
d’une participation a une dynamique ESS régionale, nous pensons qu’elle doit refléter la biodiversité de
ce milieu et non pas s’orienter vers une concentration uniformisante.

La gouvernance de notre association et son équipe salariée se mobilisent pour assurer les conditions de
son équilibre dans le cadre d’une saine gestion. Nous nous félicitons de la dynamique construite ainsi
sur un territoire rural en difficultés multiples. Elle passe par des collaborations qui permettent
d’optimiser les moyens de structures modestes pour mettre en ccuvre des projets d’importance pour le
territoire telles que des formations a I’entrepreneuriat d’économie sociale, solidaire et écoresponsable.

Nous nous inquiétons de 1’évolution en cours car les scénarios étudiés de maniére privilégiée envisagent
des regroupements régionaux, sous I’égide de la CRESS, ou infrarégionaux mais dans une perspective
laissant peu ou pas du tout de place & une approche alternative alors que cela faisait partie des
conclusions retenues a ’issue du DLA.
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Nous pensons que cette approche aménera des concentrations qui vont & ’encontre des valeurs méme
de I’économie sociale et solidaire car elle s’aligne sur une représentation de 1’efficacité économique
conventionnelle basée d’abord sur la croissance.

Ce sont les raisons pour lesquelles notre assemblée générale a refusé, 3 I’unanimité, toute idée de fusion
ou de transfert vers la CRESS de la fonction employeuse.

Nous craignons malheureusement qu’elle se mettra en ceuvre malgré nos alarmes maintes fois exprimées
et qu’elle ne laissera pas de place & des « exceptions ».

C’est pourquoi nous nous permettons d’interroger les différentes parties prenantes sur notre devenir au
sein de « I’écosystéme de ’accompagnement de I’ESS » dans le cas o, in fine, nous (et d’autres péles ?)
n’accepterions pas de « rentrer dans le moule ».

Nous vous remercions par avance de I’attention que vous porterez a ce courrier et vous prions d’agréer,
cherE collégue, I’expression de nos cordiales salutations.

Pierre Coldefy

Membre de la collégiale

—
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PS. Vous trouverez ci-joint quelques références auxquelles nous sommes attachés car elles nous
paraissent rendre compte de I’esprit de la création des poles ESS en Bretagne.
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En décembre 2006, dans un rapport trés argumenté, présenté par ses rapporteurs, Evelyne Huaumé et
Daniel Hardy, le CESER proposait une analyse de « L’économie sociale en Bretagne. Pour une région
competitive, sociale et solidaire ».

Il insiste sur I’ancrage local des entreprises de 1’économie sociale, « atout pour 1’équilibre, la vie de
qualité, le développement et I’attractivité territoriale de la Bretagne ».

A cette fin, il exprime plusieurs préconisations, parmi lesquelles :

« Susciter la création de « poles de ressources de I'économie sociale » dans chacun des 21 Pays de
Bretagne, lorsque ce niveau se révele le mieux adapte aux enjeux de proximité. Ces péles territoriaux
de I'économie sociale auraient notamment pour fonction de favoriser les mutualisations de moyens
et de savoir-faire entre les acteurs de ['économie sociale et entre ceux-ci et les autres acteurs de
'économie. lls pourraient également apporter leur aide technique dans les domaines suivants :
formation et gestion des ressources humaines, gestion économique et financiére, management
organisationnel, gestion des affaires techniques, juridiques et assurantielles, ingénierie et animation
de projets territoriaux, mutualisation de locaux..." ».

Il attire la vigilance des décideurs sur la nécessité d’une logique de subsidiarité respectant « I’enjeu
fondamental de la diversité de I’économie sociale ».

« Une structuration qui aurait pour effet de faire entrer les composantes de 1'économie sociale dans
une « logique d’appareil » ou de « bureaucratisation » trop rigide serait sans doute rapidement
vouée a l’échec : seule une structuration régionale reposant sur l'application stricte du principe de
subsidiarité, telle que la pratique par exemple la Chambre Régionale de I'Economie Sociale de
Bretagne. peut rencontrer des chances de succés® ».

En septembre 2012, Grégory Huchon (chargé alors de cette mission a la CRES), proposait un
« Document de référence » ayant « pour objectif de formaliser une vision partagée sur les poles de
développement de ’ESS entre les acteurs parties prenantes de cette démarche »

Il en donnait la définition suivante :

« Un pole de développement de I'ESS est un regroupement des acteurs de I'ESS... Cela signifie qu'un
pole ne peut exister que de la volonté d 'une diversité d’acteurs de I'ESS qui s organisent localement
pour porter un projet. (Principe d’auto-organisation). Le pole ne fonctionne pas pour autant en vase
clos entre les acteurs locaux de I'ESS (associations, coopératives, mutuelles et fondations). Il
participe plus globalement d’un mouvement de I'ESS en Bretagne, en France, en Europe et dans le
monde. 1l s'inscrit dans des démarches de partenariat avec les pouvoirs publics, les autres acteurs
socio-économiques du territoire et I’ensemble des citoyens du territoire.

Le pole couvre un territoire corvespondant a un bassin socio-économique cohérent permettant a la
fois une taille critique suffisante et une proximité. Pour ces raisons, l'échelle du pays est privilégiée
n’excluant pas la vréflexion concernant d'autres démarches territoriales (entre pays ou
intercommunalités par exemple). La gouvernance est assurée par les acteurs locaux et ce. de maniére
collective. Le pdle ne peut pas étre pilotée par une seule (ou trop peu) de structures ».

! Evelyne Huaumé et Daniel Hardy, L ’économie sociale en Bretagne. Pour une région compétitive, sociale et
solidaire, rapport du CESER, décembre 2026, p.513.
2Ibid., p.514.
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